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RAPPORT MORAL, ETERNEL RECOMMENCEMENT

Semer - Cultiver - Essaimer

Inventer un développement
plus solidaire

Depuis trois décennies, pas a pas des femmes et des
hommes inventent un développement plus solidaire, parce
qu'ils et elles se sentent responsables de ce que sera
demain. Ici, nous participons a la revitalisation du tissu
économique par notre couveuse d'entreprises. La, nous
assurons une mission de service public France Rénov'.
Ici, nous aménageons le cadre de vie en réhabilitant une
ancienne école comme éco-lieu a Ruisseauville et ailleurs
un espace test agricole a Sains du Nord en Haute Qualité
Environnementale. Dans un travail de proximité, nous
favorisons la création culturelle et Lles initiatives
citoyennes.

Dans la diversité de ces actions de développement local,
nous partageons des démarches communes :

. s'affranchir des frontieres, qu’elles soient tracées sur les
cartes ou ancrées dans les esprits, afin de batir des réseaux
et des communautés de projets pour aller plus loin
ensemble;

. animer la vie de nos villages pour permettre aux
citoyennes et aux citoyens de se rencontrer et de renforcer
le lien social ;

. appréhender le développement dans toutes ses dimen-
sions : écologique, social, culturel et économique ;

. Impliquer et considérer la jeunesse pour ouvrir avec elle
des possibles et permettre l'expression des potentiels pour
aujourd’hui et pour demain.

Des petits pas jour apres jour

Pour la premiére fois dans 'histoire de notre civilisation,
nous ne pouvons plus nous considérer comme simple
spectateur des bouleversements provoqués par
nous-méme. Par nos décisions et nos agissements, les
humains portent la responsabilité majeure dans les
désordres climatiques et écologiques qui fragilisent
aujourd’hui les territoires et les populations.

Nous pourrions étre défaitistes, mais nos petits pas, jour
apres jour, doivent nous rappeler ce proverbe africain qui
faisait partie de notre rapport d'activités de 2009 « Si tu
veux marcher vite, marche tout seul ! Si tu veux marcher
loin, marche avec les autres... » Nous pensons que le déve-
loppement local se construit dans le temps long, a partir
des valeurs humaines qui le fondent, au cceur d’'une société
libre, ouverte et démocratique. Parce que nous savons que
rien de durable ne peut se batir sans compréhension
mutuelle, sans dialogue et sans participation, nous propo-
sons depuis la création de l'association des espaces
d’échanges, de débats et de confrontation des points de
vue. A travers par exemple, le festival sciences et climat,
réunissant  scientifiques,  établissements  scolaires,
habitants, associations de nos villages... nous affirmons
qu'il est possible de faire vivre une culture du débat
exigeante, accessible et populaire.

Faire ensemble

En célébrant nos 30 ans en cette année 2026, nous
affirmons que la recherche du « faire ensemble » contribue
a l'équilibre de nos territoires, face a celles et ceux qui
méprisent, excluent ou opposent.

Avec la modestie que réclame notre action quotidienne,
nous inscrivons le projet de notre association A Petits PAS
dans une démarche profondément progressiste. Loin des
archaismes, des replis identitaires et de la montée des
idéologies de haine, nous situons notre action au cceur de
la modernité de nos vallées et de nos villages.

Nous ne croyons ni aux réponses hatives, ni a un modéle de
développement qui oublie la terre et 'humain. Les inonda-
tions dévastatrices qui ont frappé le pays du Montreuillois
et de 'Audomarois entre novembre 2023 et janvier 2024 en
sont lillustration. Elles laissent aux habitants un souvenir
marquant des conséquences concrétes du déreglement
climatique. Cela nous rappelle que ces catastrophes ne
relevent ni du hasard ni d’'une fatalité naturelle. Elles sont
le fruit de choix de société faconnés par 'Homme sur
plusieurs générations : urbanisation excessive, artificialisa-
tion des sols, aménagements parfois aveugles aux
équilibres naturels, quéte permanente de croissance et de
consommation.

Une histoire collective

Notre association inscrit son action dans une histoire collec-
tive : une histoire ou les salariés sont forces de proposition
et contribuent a son développement. Une histoire ou les
décisions se construisent entre les équipes salariées et le
conseil d'administration. Une histoire inspirée de 'esprit du
mouvement coopératif et des valeurs mutualistes fondés
sur la confiance, la responsabilité partagée et l'intelligence
collective. Nous croyons qu'une autre maniére de faire
démocratie au travail est possible : plus collaborative, plus
participative, plus humaine. Cette maniere de faire consti-
tue déja, en elle-méme, une réponse aux fractures démocra-
tiques : dans les instances politiques, dans les entreprises et
dans certaines associations.

Ce 29¢me rapport d'activités est la pour nous rappeler notre
engagement en faveur de l'Economie Sociale et Solidaire et
d'un développement local en milieu rural. Prenons le temps
de mesurer le chemin parcouru pas a pas, les réussites
construites collectivement et les valeurs qui continuent de
nous rassembler. Forts de cette expérience, osons
aujourd’hui et demain amplifier notre action avec lucidité,
ambition et clairvoyance.
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DES NIDS DOUILLETS

Nicher - Se percher - Se suspendre

Pas a pas, notre histoire Y o a

Un nid douillet, en Haute
Qualité Environnementale

Depuis 2005, le gite A Petits PAS s'inscrit dans une
démarche écologique forte, alliant accueil chaleureux
et respect de l'environnement. Le batiment a été concgu
avec des matériaux naturels (bois, peintures écolo-
giques, isolation en laine de bois et liege) pour garantir
confort et faible impact environnemental. Le chauffage
fonctionne grace a une chaudiére a bois alimentée par
des copeaux locaux fournis par la SCIC Energie
~ e Citoyenne. L'eau chaude est produite principalement
Le glte la Fourmiliére - rue des par des panneaux solaires, complétés si besoin par la
fourmis chaudiére. L'électricité provient d’Enercoop, fournisseur
francais d’énergie renouvelable. Le gite récupére les
eaux de pluie pour les toilettes et utilise un assainisse-
ment autonome par filtres plantés de roseaux. Les repas
privilégient les produits locaux, biologiques et les
circuits courts.

Installés a Ruisseauville depuis 1996, nous avons commen-
cé par accueillir des séjours sous tentes durant l'été. Afin de
développer nos activités toute l'année, l'ouverture du gite
de La Fourmiliére en 1998 a marqué une étape essentielle.
Avec ses 32 couchages, ce lieu nous a permis d'héberger
groupes, familles, bénévoles et formations, tout en partici-
pant a sa mise aux normes de sécurité. En 1999, nous avons
repris la suite de l'association Ternois Jeunes. Apres 28
années d’engagement, le conseil d'administration a décidé
en 2025 de mettre fin a la gestion du gite de La Fourmiliére
a Lisbourg. Ce lieu emblématique a profondément marqué
U'histoire d’A Petits PAS et renforcé notre ancrage territorial
ainsi que notre engagement dans 'écotourisme. Plus de
25000 personnes y ont été accueillies, laissant derriére
elles de nombreux souvenirs et rencontres. Nous adressons
enfin nos sincéres remerciements a Henri Bienaimé, prétre
et représentant de l'association Ternois Jeunes, proprié-
taire du lieu, pour sa confiance et son soutien fidele tout au
long de cette aventure humaine et collective.

Depuis 20 ans, A Petits PAS partage les valeurs du réseau
Accueil Paysan en accueillant tous les publics et en
montrant qu’'un mode de fonctionnement plus respec-
tueux de l'environnement est possible.
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SILLONNER ET RAYONNER SUR LE TERRITOIRE

Rayonner - Sillonner

Pas a pas, notre histoire

Au rythme de I’dne

L'histoire commence en juillet 1996 avec
Capucin, un petit ane gris a la croix de
Saint-André, premier ane accueilli par l'asso-
ciation. Autour de lui naissent les premiéres
randonnées et activités d’'écotourisme. Tres
vite, laventure grandit : jusqu'a une
vingtaine d'anes accompagneront les
marcheurs et marcheuses a la découverte du
Pays des 7 Vallées, parmi eux Coquette,
Soleil, Tchetchy, Robinson ou Figaro, restés
dans bien des souvenirs. Les séjours
itinérants conduisaient aussi les randon-
neurs chez différents hébergeurs du
territoire, comme le gite La Halte d’Autrefois
ou le camping de Cavron-Saint-Martin.

Pour développer cette activité, l'équipe se
forme aupres d’autres aniers en France et
rejoint la Fédération Nationale Anes et
Randonnées (FNAR), dont le siege national
sera un temps accueilli par l'association.

Depuis 30 ans, A Petits Pas propose une
découverte de la nature a travers randon-
nées, animations pédagogiques et séjours
pour tous les publics. Fidele a ses valeurs de
solidarité, de respect de lanimal et
d’ancrage rural, l'association défend un
tourisme authentique ou l'ane devient un
véritable compagnon de découverte et de
lien avec la nature.
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Les pas de 2025

En 2025, nous avons développé un partenariat avec la maison de
retraite Les Epriaux de Fruges, en collaboration avec l'équipe
d’animation, Stéphane et Allison. L'objectif : proposer a une
douzaine de résidents autonomes un cycle de 8 séances autour
du lien au vivant grace a la présence des anes. Nicole, Jocelyne,
Jean et les autres partagent des moments de détente et de
contact avec l'animal : brossage, soins, activités de mobilité dans
les jardins... Des temps sont aussi consacrés a la mémoire et aux
échanges autour des mots de patois, d'objets anciens et de
souvenirs partagés. Pour Jocelyne, qui a autrefois travaillé avec
les chevaux, ces séances réveillent gestes et souvenirs au
contact de Marquis, Grisette ou Aicha. C'est toujours avec impa-
tience qu’elle attend la prochaine rencontre.

Rayonner grace a la randonnée, sur notre territoire et au-dela,
en accueillant des familles venues parfois de loin pour découvrir
notre région... Déja venue en 2023, la famille néerlandaise de
Sofie est revenue en juillet 2025 avec Bart, Stijn et Lin pour vivre
une nouvelle aventure avec Quenotte et Quassine. «Trois jours
magnifiques : de beaux chemins, de belles rencontres et un vrai
lien avec les anes. Une expérience a recommander ! Merci pour
votre accueil et vos bons soins. »

n-Philippe Carton
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LA CULTURE COMME UN JARDIN EXTRAORDINAIRE

Cultiver - Arroser - Faire éclore

10 ans de petits bonheurs
artistiques en rural

Cela fait 30 ans que nous nous battons pour que
notre territoire rural, le Haut Pays du Montreuillois
puisse avoir une tranche de vie culturelle, certes
« modeste, mais géniale » ! Permettre 'expérience
de lart comme moyen d’épanouissement des
habitants.es est de notre mission. Depuis la
création de l'association, ces propositions
artistiques sont plurielles et invitent a des expres-
sions culturelles diversifiées. Que s'est-il passé en
30ans ? Notre premier concert a eu lieu a Fruges en
novembre 1995, il s'agissait d’'un concert intitulé «
trois petites fermes » soutien a la création de
'association A Petits PAS, en 1999 l'atelier poterie
céramique se met en place (voir page 23), le festival
les créatifs de 2001 a 2015 une parenthese estivale
d'une semaine en juillet pour bon nombre de
familles créant « une tribu de créatifs » de plus 8500
personnes au total pendant 14 ans, entre l'éveil
culturel des tout-petits et le réveil artistique des
adultes. Le festival des créatifs unique en Nord
Pas-de-Calais a permis de découvrir les joies d'ate-
liers hors du commun. Plus de 40 ateliers sur une
semaine, pratiques artistiques, d'artisanat d'arts,
d'ateliers des arts du spectacle... et parmi les autres
souvenirs : les spectacles, le cirque contemporain,
les concerts de musique du monde et actuelle, le
festival enfantibulle, le festival sur les Routes du
monde, les expositions, le cinéma citoyen en rural,
notre jardin des arts, Jardins en scene...

uand le cheoeur des palpitants,
ait battre nos coeurs.

En 2025, a Coupelle-Vieille la saison culturelle s'ouvre sous le
signe de l'exil. Pres de 200 spectateurs sont venus partager un
moment profondément humain autour du theme de l'exode.
Les Palpitants donnent le ton avec des chants venus d’lran, de
Syrie ou encore d'Estonie, entrecoupés de textes lus et de
poemes récités, dans une mise en scene saisissante de cette
tragique odyssée humaine. Artistes engagés et militants, ils
racontent des parcours marqués par la souffrance, l'humilia-
tion et la désespérance, mais aussi par la dignité et l'espoir. La
création du spectacle Odyssées est née de deux résidences
artistiques organisées en 2024 et 2025 a A Petits PAS a
Ruisseauville. Les Palpitants, ce sont une vingtaine de chan-
teurs et chanteuses venus de tout le territoire régional, réunis
autour d’'une pratique vocale exigeante sous la direction
artistique d'Adélaide Stroesser, enseignante en chant choral.
Elle a dirigé et dirige encore les chceurs de plusieurs conserva-
toires, notamment a Lille, Saint-Omer et Strasbourg.
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Jardins en scéne, au féminin.

En 2025, a Ruisseauville a la mi-septembre, la plus
douce facon de prolonger les vacances, c’est de s'offrir
une parenthése enchantée pour finir 'été en beauté.
C'est tout U'esprit de Jardins en Scéne : deux jours de
spectacles a ciel ouvert, 700 spectateurs, 6 spectacles,
30 artistes, 25 bénévoles... et au moins 5 giboulées, sans
oublier une compagnie au nom évocateur, Avis de
Tempéte. Une édition ol nous avons joué avec les Y
éléments autant qu‘avec les émotions. Mais au-dela de Mo = L . ' .

la féte et de la poésie, le théatre de rue et le cirque LA R : A ‘!l' ;i “v:!k‘ ‘
contemporain ont aussi affirmé leur réle de miroir de la ' 4 N
société. Cette année, Jardins en Scéne a porté un enga-
gement fort autour de la condition féminine, en
donnant la parole a des spectacles qui interrogent,
dénoncent, célébrent et rendent hommage aux
femmes. Trois propositions artistiques qui ont ainsi
rythmé cette édition : La Cuisiniere, entre autodérision
et carnage culinaire, détourne les codes domestiques
pour questionner avec humour et finesse notre rapport
a la modernité et aux injonctions faites aux femmes. La
Promesse du vide, spectjacle musical et aérien, explore Un PaS en avant en 2026
avec intensité et sensibilité le moment du départ, la
rupture, mais aussi 'élan vers une possible reconstruc-
tion. Enfin, pour cloturer l'événement, Les Josianes,
spectacle musical et aérien, a offert une célébration
joyeuse et combative de la résistance au féminin, dans
un hommage vibrant a toutes ces femmes : méres,
grands-meres, anonymes du quotidien qui transmettent
force et liberté de génération en génération.

Pour nos trente ans, l'occasion nous est donnée de
suspendre la course du temps et d'apprécier des
souvenirs doux et heureux pour le plus grand bonheur
des habitants de nos villages qui ont su nous faire
confiance. Par 'édition d'un livre intitulé « Les petits
bonheurs artistiques en rural », 30 ans de souvenirs
suspendus a revendiquer louverture, la curiosité,
létonnement, la poésie, le rire, comme des petits
En 2025, a Fressin, le Studio Art pour les 6-11 ans s’est bonheurs artistiques en milieu rural.

installé progressivement a travers des ateliers, des
sorties au musée et des résidences d'artistes. Une
douzaine d’'enfants ont participé a ces rendez-vous ou
se croisent l'art et le jeu, pour expérimenter, ressentir,
inventer et créer autour de multiples thématiques : le
portrait, les animaux fantastiques ou encore les
cabanes. Ils ont également découvert différentes
techniques artistiques telles que la peinture, la
gravure, la céramique et le collage.

Cette aventure créative se poursuivra en 2026 avec de
nouveaux ateliers et de nouvelles explorations
artistiques.
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LES MAINS DANS LA TERRE, DES ETOILES DANS LES YEUX

Modeler - Faconner - Créer

Pas a pas, notre histoire

Inauguré en septembre 1999, l'atelier Poterie d'A petits PAS s’est
installé a Lugy a 7 kms de Ruisseauville, ouvert aux adultes et aux
enfants il est désormais ouvert aux adultes tous les mardis soirs
\ depuis 27 ans. Il est aussi itinérant par 'animation et la média-
tion artistique et auprés des publics de la petite enfance, les
personnes en situation de handicap, les scolaires, les étudiants
ou les parents. En effet nous montons des projets ol la terre est
un facteur de lien social, d'apprentissage, d'expérimentation,
d’épanouissement, de création collective. Depuis ces presque 30
ans, nous montons des projets avec des partenaires, pour citer
les plus historiques : le Relais Petite Enfance de la Communauté
de Communes des 2 baies en Montreuillois, le CSCI (Centre
Socio-culturel Intercommunal situé a Hucqueliers), le CIAS
(Centre Intercommunal d'Action Sociale) des 7 vallées, U'IRTS
(Institut Régional du Travail Social), ou l'IME de Fruges.

Les pas de 2025

En 2025 : c'est 2 formations pour les étudiants en Education et
social, c'est 13 journées avec les classes soit environ 300 éléves
de maternelles, c'est 32 ateliers parents-enfants, c'est 10 séances
pour les bébés accompagnés de leur assistante maternelle, c’est
8 séances pour les jeunes en situation de handicap, c'est 12 parti-
cipants aux ateliers hebdo toute l'année.

Un pas en avant en 2026

Faire une fresque dans les nouveaux locaux de U'IRTS a Boulogne,
pensé et réalisé par les étudiants, créer en terre crue pour le
jardin, faire une installation sur les 4 éléments et la biodiversité
dans les jardins de U'IME pensée et réalisée par les ados du
groupe « tagada », jouer avec la terre, explorer avec les bébés,
créer des complicités dans les projets entre les parents-enfants
et grands parents.

es pas de célestine Mishare
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Germer - Nourrir - Composter
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Pas a pas, notre histoire

Au cceur de l'Avesnois, 'espace-test agricole fait germer des projets et accompagne l'installation de nouvelles pratiques.
I fait également émerger d'autres dynamiques, comme la participation au Plan Bio Avesnois, qui nourrit le développe-
ment de l'agriculture biologique, ou encore la mise en place du Repair Café, qui permet de composter les usages du quoti-
dien en favorisant la réparation, la transmission et le lien social.

Germer

L'antenne de l'association A Petits PAS s'installe dans le Nord en 2010
a la demande de la Communauté de Communes du Cceur de
U'Avesnois, afin d’accompagner la structuration d'un espace-test
agricole. Le projet se construit progressivement, au fil des années, a
travers un travail collectif de réflexion, de définition des besoins et de
recherche fonciere. Aprés l'étude de plusieurs sites sur la commune de
Sains-du-Nord, le choix d'implantation se porte sur un terrain situé a
proximité de la ferme du lycée, ouvrant ainsi des perspectives de
coopération renforcées. L'espace-test agricole est inauguré en 2019.
Initialement centré sur les activités de maraichage, il évolue progressi-
vement vers laccueil de projets en transformation alimentaire,
élargissant les possibilités d’accompagnement et les profils de
porteurs de projets accueillis.

Nourrir ’7//

L'antenne A Petits PAS de Sains-du-Nord s'inscrit depuis 2023 dans
l'animation du Plan Bio Avesnois, a la demande des acteurs du
territoire souhaitant structurer le développement de l'agriculture
biologique. Cette dynamique s'appuie sur les outils de la couveuse
d'activités et de l'espace-test agricole, mobilisés pour accompagner
linstallation et l'expérimentation agricole. Elle se construit progressi-
vement avec un réseau de partenaires (Parc naturel régional de
Avesnois, Bio en Hauts-de-France, Initiatives Paysannes, Terre de
Liens, Chambre d'agriculture...). Le Plan Bio vise a soutenir les transi-
tions agricoles locales, a favoriser l'installation de nouveaux agricul-
teurs et a renforcer les pratiques agroécologiques sur le territoire de
l'Avesnois.




Les pas de 2025

Semer

L'espace-test agricole poursuit 'accompagnement de porteurs de projets
avec l'accueil de deux activités en boulangerie-patisserie sur le site. Des
partenariats se développent avec le lycée agricole de Sains-du-Nord
autour de chantiers d'aménagement (mare, haies comestibles, gestion de
U'eau). Le lieu accueille également des visites et animations, renforcant
son role pédagogique et de sensibilisation. L'année est aussi marquée par
laccompagnement a la création de nouveaux espaces test en
Hauts-de-France, notamment dans I'Oise et a Amiens, ainsi que par une
dynamique de mise en réseau avec les acteurs des tiers-lieux de
'Avesnois-Thiérache afin de renforcer les coopérations territoriales.

En paralléle, 'animation du Plan Bio Avesnois se poursuit avec des essais
d’engrais verts menés avec Bio en Hauts-de-France chez plusieurs marai-
chers et sur l'espace-test de Sains-du-Nord, afin de produire des références
locales. Des réflexions sont également engagées autour du dispositif
Alterfixe Avesnois et du développement du test en élevage avec la ferme
du lycée agricole. Enfin, plusieurs actions partenariales et conviviales ont
rythmé l'année : ciné-débat, rencontres entre agriculteurs bio et participa-
tion a des événements agricoles et alimentaires du territoire.

Composter

Le projet de Repair Café de Sains-du-Nord est né en 2025 d'une réflexion
collective au sein de l'antenne A Petits PAS autour de la valorisation de
l'espace de bricolage de l'espace test et de son ouverture aux habitants.
L'idée est partagée lors d’'une réunion publique en septembre, puis expéri-
mentée a la Maison du Bocage en octobre. Soutenu par la commune et un
groupe d’habitants volontaires, le projet se structure autour d’objectifs de
réparation, de transmission de savoir-faire et de création de lien social.

Dans les
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En 2026, l'espace-test continuera a développer ses
actions pédagogiques et ses coopérations, dans
une dynamique d'innovation territoriale et de
transition agricole et alimentaire. Il poursuivra sa
mission d'accompagnement des porteurs de
projets et de mise a disposition d'un cadre sécuri-
sant pour le test d'activité agricole et alimentaire.
Une expérimentation autour d'une caisse
commune de lalimentation sera engagée a
U'échelle du territoire du Parc naturel de U'Avesnois,
afin d’explorer de nouvelles formes de solidarité
alimentaire et de soutien aux producteurs locaux.
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En 2026, le Plan Bio Avesnois poursuivra son role
d’animation territoriale en faveur du développe-
ment de l'agriculture biologique et de l'agroécolo-
gie. Les expérimentations engagées, notamment
autour des engrais verts et du test en élevage,
SN seront consolidées et diffusées. Le dispositif Alter-
fixe Avesnois fera lobjet d'une structuration
progressive afin de renforcer les dynamiques
d'installation agricole. Les actions partenariales
seront poursuivies et renforcées, en lien avec les
acteurs du territoire, afin de favoriser la mise en
réseau, l'accompagnement des porteurs de projets
et la transition agricole a l'échelle de l'Avesnois.

En 2026, fort du premier succes, le Repair Café de
Sains-du-Nord donne désormais rendez-vous aux
habitants tous les 4¢ samedi de chaque mois, de
9h00 a 12h00, pour continuer a réparer, apprendre
et partager ensemble.
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FAIRE GERMER LES INITIATIVES

Tutorer - Faire Germer - Essaimer

Faire germer

Les maraichers vous le diront ! Certaines graines ont besoin pour pouvoir germer d’'un temps de froid, de dormance ! 2025 a
été pour beaucoup de porteurs de projet une année de dormance ; La baisse du marché du bio, la crise internationale, et la
volatilité des consommateurs ont reporté la germination de nombreux projets. Mais ces projets sont La. Ils frémissent et nous
savons que des les premiers rayons du soleil, ils se mettront a germer ! Plus que jamais soyons a l'écoute !

Louveuse d Entreprises Rurales Chrysalide 2023 - 2024-

VAR B

Pas a pas, notre histoire

Les pas de 2025

L'année 2025 restera une année en demi-teinte avec une baisse
du nombre de porteurs de projet accompagnés (67) dont 18
nouvelles entrées. Le profil type reste une femme (64%), de 37
ans, de niveau de formation 6 (DEUG et plus) et demandeuse
d’emploi (79 %). Les activités testées dans la couveuse restent
majoritairement agricoles (66%), de services (15 %) et de
commerce (13%) avec un chiffre d'affaires de 384 000 euros.
L'année 2025 a vu 32 sorties de couveuse avec 72 % de création
et 19 % de retour a 'emploi. L'équipe de la couveuse composée
de 8 salarié.e.s a assuré 61 ateliers de formation collective soit
614 heures-stagiaires. Le passage en couveuse permet aux
porteurs et porteuses de projet de se rencontrer, de développer
des partenariats qui durent au-dela du temps en couveuse et

crée un véritable réseau sur les territoires, notamment en

maraichage.

La couveuse Chrysalide est née en 2006, d'une aventure collective : «
De U'envie au projet » avec Le Germoir, Initiatives Paysannes, Accueil
Paysan et d'autres partenaires.

Avec la création, en 2011, de l'antenne d'Avesnes sur Helpe puis
I'Espace test de Sains du Nord, 70 porteurs de projet sont accompa-
gnés en moyenne chaque année en Hauts-de-France afin de tester
leur activité en condition réelle. 65 % de projets agricoles — 35 %
d’'activités rurales. Au fil des années, la couveuse a accompagné une
grande diversité de projets ruraux : maraichage diversifié, plantes
aromatiques et médicinales, apiculture, floriculture, brasserie,
élevage caprin, transformation laitiére, héliciculture, paysans-bou-
langers... mais aussi artisanat, commerce de proximité et activités
culturelles.

Chrysalide soutient des projets qui participent a linstallation de
nouveaux agriculteurs, le développement des circuits courts, la
transition écologique, la revitalisation des villages ruraux.

_Q




Un pas en avant en 2026

2026 se veut étre une année de renouvellement de nos partena-
riats. Le 11 janvier, nous avons co-animé une journée de forma-
tion et échange sur lagriculture paysanne avec le réseau
INPACT (envieauprojet.fr). Ily a aussi les CIGALES avec qui nous
avons une convention depuis 2011 et des nouveaux comme
UAtelier Paysan avec qui nous souhaiterions développer des
actions. Nous souhaitons également renforcer les liens avec des
collectivités locales ol nous accompagnons des entrepre-
neur.euses a l'essai comme la CA2BM ou dans le sud de la région
puisque nous intervenons sur l'ensemble des Hauts de France.
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S’ENGAGER, CEST NOTRE NATURE'!

Protéger - Verdir - Végetaliser

Pas a pas, notre histoire

La transition écologique fait partie du socle de l'association.
Deés les premiers camps chantiers avec les jeunes, l'objectif
est de construire ensemble de facon vertueuse et respec-
tueuse de l'environnement. Les animations pendant et hors
temps scolaires ont débuté pour sensibiliser le jeune public
puis les adultes a la biodiversité, a notre territoire et son
bocage puis nous sommes passés a l'action en créant des
aménagements pour la faune et la flore : mares, haies,
ruches, jardins... L'association a grandit, le terrain aussi. Il est
devenu un support d'exemples concrets et faciles a repro-
duire chez soi avec ses différents jardins. Durant toutes ces
années, ce sont aussi des outils pédagogiques qui ont été
créés avec nos partenaires : boite a batir, livrets peintures
naturelles et toilettes seches, mallette sur la vie du sol et sur
Ueau.

Les pas de 2025

En 2025, A Petits PAS a poursuivi ses actions sur le terrain en
faveur de l'environnement. Par la réalisation d'aménage-
ments avec les publics (enfants et adolescents) : le jardin du
RPC des Hauts Liens a Ruisseauville et ses 3 fleurs au
concours du jardin fleuri, la poursuite du jardin médiéval a
Azincourt, le chantier de plantation d’un petit boisement en
février avec une quarantaine d'habitant.es. Le Club Nature
pour les enfants de 6 a 11 ans s’est poursuivi. Nos engage-
ments au sein des réseaux d'éducation a l'environnement ou
de médiations scientifiques nous ont enrichi: en ao(t avec la
participation des rencontres nationales du FRENE (le réseau
francais d'éducation a la nature et a l'environnement) et
toute l'année avec la troisieme et derniere année de la
formation « Sciences pour toutes et tous » coordonnée par
Ombellisciences.
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Un pas en avant en 2026

2026 sous le signe de la science. La science pour enrichir
nos connaissances et permettre de comprendre les chan-
gements du local au mondial. Au programme : les aires
terrestres éducatives, le festival Sciences et Climat et la
venue de Mayane Education dans le cadre d'un projet
pour des jeunes engagés pour l'eau avec 'Agence de
'Eau Artois Picardie, la Féte de la Science en partenariat
avec l'Université du littoral, les projets Fenétres sur l'eau
avec des écoles primaires, le club Sciences et Nature sur
le theme de l'eau, des animations sur les milieux naturels
sensibles avec nos partenaires réguliers (Département,
Parc Opale, SYMCEA).
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CULTIVER LES TRANSITIONS

Préserver - Renover - Protéger

Pas a pas, notre nistoire

Essaimer la transition

L'Espace Conseil France Rénov’ est issu du pole « éducation a
Uenvironnement ». Son développement est lié au projet de
création du gite Haute Qualité Environnementale initié en 2000.
L'ambition était de partager ce que l'‘équipe a appris a cette
occasion sur 'éco construction. En 2003, le Point Info Energie est
créé grace aux financements du Conseil Régional et de 'Ademe
(Agence de la transition écologique). C'est la création du
premier poste de conseiller. En 2005, le gite en Haute Qualité
Environnementale ( voir la page 5) ouvre ses portes. L'activité
« étude bois énergie » nait en 2006 en lien avec la chaudiére bois
installée pour chauffer le gite. Une dynamique de production de
supports thématiques s'installe avec l'édition du livret sur les
toilettes seches avec l'association Empreinte en 2010, l'édition
de la boite a batir avec le réseau national écorce en 2011 et
L'édition du livret « Peintures écologiques, les comprendre, les
fabriquer, les utiliser » en 2014.

Les pas de 2025

Rayonner sur les territoires

2025 est l'année qui a vu le début de la mise en
ceuvre du Pacte Territorial Global, le programme
SARE prenant fin au 31 décembre 2024. Le début
d’année a été intense avec la poursuite d'une forte
demande pour les informations et conseils person-
nalisés. Sur 'année compléte, cela représente 967
informations de premier niveau et 427 conseils
personnalisés. En juin la suspension du dispositif
d’aide pour une rénovation d'ampleur Ma Prime
RénoV', ainsi que les annonces politiques ont forte-
ment impacté lactivité de conseil. Les messages
véhiculés dans les médias ont envoyé des signaux
inquiétants et négatifs aux habitants qui auraient
souhaité rénover leur habitat. Nous avons su main-
tenir une bonne dynamique malgré tout, notam-
ment grace au travail de proximité (permanences,
réunions d'information) et aux actions d'animations
(ateliers éco-geste, promotion des aides pour
'adaptation des logements a la perte d’autonomie,
etc.). C'est le développement du nombre d'anima-
tions ainsi que la diversification des partenaires
auprés de qui nous intervenons qui caractérise
cette année.

:-renov

_®

L'Agrément de 'Agence Nationale de |'Habitat pour
suivre les dossiers de rénovation des particuliers est
obtenu en 2014. C'est la méme année que la compé-
tence bois énergie est transmise a EnergEthic. En 2022,
aprés s'étre appelé brievement FAIRE, I'Espace Info
Energie devient Espace Conseil France Rénov'. C'est
l'année de la création d'un second emploi. En 2024,
UEspace Conseil France Rénov’ prépare le bascule-
ment vers le Pacte Territorial Global qui aura lieu en
janvier 2025. C'est la qu’est créé un troisieme poste de
conseiller. Aujourd’hui, dans le cadre du Service Public
pour la Rénovation de ['Habitat, A Petits PAS anime les
territoires de la CA2BM, la Communauté d'Aggloméra-
tion des 2 baies en Montreuillois et de la CCHPM, la
Communauté de Communes du Haut Pays du
Montreuillois.

public pour mieux
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ans«aroo




oONO,

avant 2026

¢

OF
C/

e

un pas er

]

Nous souhaitons poursuivre et renforcer la démarche
de « dynamique territoriale », afin de mieux faire
connaitre le service France Rénov' aux habitants. Cette
action repose sur une présence de proximité, a travers
lorganisation de réunions d’information, d'ateliers,
d'animations ludiques, ainsi qu’une visibilité accrue et
plus lisible sur internet.

Cette volonté s'inscrit pleinement dans le travail quoti-
dien que nous menons pour prévenir les escroqueries
liées a la rénovation de l'habitat. A travers cette
démarche de proximité auprés des habitants, que nous
menons, et selon les objectifs de '’Agence Nationale
pour l'Habitat d'étre identifié comme le premier inter-
locuteur de confiance par tout habitant envisageant
des travaux de rénovation.

y/4

pDelaune
eth i Montreuillois

as d’Elisabeth "
pitante de Yagglomerauon ; v’ en septembre 200
a RénO 5 une
H ) cillers de"ESPaC? Fra-nceité ,. Nous avons entameerma‘
. Jyai rencontre les Con?ju « village santé solidar VOuS e? Fr)]et -

de Berck, lors o ituation €
e t, rapidem t-f'était de prendre 1€ temps d'€ ion. Depuis C€

W ‘object! i
ples. L0 loge

e mon

|éments de MO" lace, .
S jisenp o '
un suivi @ éte rr\?cées et ma réflexion. Jaip

ils pféCiS et

pDans les P

sans meé

2 e
logement @ mon rythm m_



S’envoler - Jardiner - Transmettre

Pas a pas, notre histoire

S’envoler

Depuis sa création, A Petits PAS a le souhait de proposer des actions
pour les habitant.es. Mais nous mobilisions des publics du local au
régional. Des 2014, nous avons animé des ateliers parentalité sur
tout le territoire du Frugeois. Puis a partir de 2015 et 3 ans durant,
'association a animé les temps d’activités périscolaires pour les
écoles du territoire des Hauts Liens. En parallele, les administrateurs
ont souhaité accentuer la mobilisation des habitants localement.
C'est de la qu’a émergé l'envie de créer une structure de l'animation
sociale pour mener des projets avec les habitants. Suite a une année
d’échanges avec les partenaires particulierement la CAF et les
habitants de toutes générations, l'espace de vie sociale fut créé en
2019 : A l'AIR libre était né. (AIR = Actions — Intergénérationnel —
Rural). Aujourd’hui, les ateliers familles se poursuivent complétés
par des animations pour les enfants, les jeunes de 12 a 17 ans, les
adultes et les personnes agées.

Les pas de 2025

Transmettre

En 2025, fort d'un partenariat étroit avec le RPC des Hauts Liens et
face au besoin croissant de sensibiliser a 'usage des écrans, un
projet a été mené avec la mise en place d'un ciné débat autour du
film « Si on levait les yeux » en présence du réalisateur Gilles Vernet.
Un échange avec les parents a eu lieu juste aprés et pendant la
classe, un échange avec les enfants avec Joackim Tual, spécialiste
sur la prévention aux écrans.

Pour sensibiliser sur une autre thématique qui nous tient a cceur, les
changements climatiques, et pour poursuivre notre temps annuel du
festival Science et Climat, les Sacoches du Climat formées de 15
doctorant.es et intervenant.es sont venus partager leur savoir et
sensibiliser les publics aux adaptations a venir. Au total, ce sont pas
moins de 1700 personnes qui ont participé a cet événement scolaire
et grand public confondus.

Pour les familles, pour proposer une offre de temps ensemble plus
réguliére, les ateliers parentalité Souffler en famille sont devenus
récurrents et ont lieu dorénavant tous les 15 jours le mercredi matin
hors vacances scolaires. L'organisation des temps en famille a été
revue aussi suite a notre formation sur linclusion sociale (temps
d’accueil, inscriptions...). Afin de compléter ces temps, nous avons
organisé une sortie a Paris ou familles et adolescent.es sont venus
découvrir la capitale.

_®




Partager

Les cafés des ainés « Té souvins-tu », pour des momints
de parlache... Des ateliers permettant d'échanger sur
les mots anciens, oubliés, mots de patois sur des souve-
nirs de tranches de Vie... Les habitants ont pu ramener
des objets utiles dans leur quotidien ou souvenirs de
famille, a faire deviner... ayant a cceur de rechercher
dans leurs greniers, l'objet insolite a faire deviner pour
cette occasion !

En 2026, l'espace de vie sociale début un nouvel
agrément pour 4 ans. Suite a un diagnostic aupres des
habitants et des partenaires, 4 axes de travail et donc
d’actions ont aboutis : renforcer le réle et l'identifica-
tion de U'EVS, accompagner les familles dans leur
diversité, développer les liens et impliquer les
habitant.es de toutes les générations, poursuivre le
projet pour les jeunes. Déja au programme : un festival
Sciences et Climat, les temps Souffler en famille, un
séjour vélo pour les jeunes cet été, les cafés des ainés,
des clubs couture réguliers pour les adultes et mainte-
nant pour les enfants...
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Dans le§ bas de Michel] Bayart
Retraité et habitant de Verchin
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QUAND LES JEUNES PRENNENT LA CLE DES CHAMPS

Grandir - Développer - Pousser

Pas a pas, notre histoire

Graines de jeunes

En 1996, six jeunes adultes créent A Petits PAS, forts de leur
expérience associative au sein du mouvement de jeunesse et
d'éducation populaire qu'est le MRJC. « Des lorigine du
projet, nous portions une conviction forte : permettre aux
jeunes de prendre toute leur place en rural mais aussi dans la
société et bien entendu de favoriser leur pouvoir d'agir. »
Cette intention fondatrice s'inscrit dans les statuts d’A petits
PAS. Favoriser une démarche éducative et émancipatrice
visant a éveiller avec et pour les jeunes le go(t de la décou-
verte, l'envie d'agir et la capacité a devenir acteurs en rural.
En célébrant nos 30 ans en cette année 2026, nous invitons
chacun a regarder pas a pas le chemin parcouru et a mesurer
l'impact des actions menées aupres des jeunes.

Les chantiers de jeunes

De 1997 a 2009, l'équipe d'A Petits PAS se donne pour défi de
redonner vie a une ancienne école du village qui devient au
fur et a mesure 'éco-lieu d'A Petits PAS. Pour concrétiser ce
projet ambitieux, elle organise des chantiers de jeunes béné-
voles plus de 500 jeunes, fondés sur une forte mixité sociale
et culturelle. Nous accueillons alors des jeunes de notre
territoire, des jeunes en situation de handicap notamment en
partenariat avec l'association DownUp d’Arras mais aussi des
jeunes Coréens et Canadiens dans le cadre de chantiers
internationaux menés avec l'association Rempart, ainsi que
des jeunes accompagnés par le Secours populaire...

Du DEFI jeunes au CLAP

De 2003 a 2016, nous avons été missionnés par le ministére
de la Jeunesse et des Sports puis par la Région
Nord-Pas-de-Calais pour accompagner les initiatives des
jeunes du territoire rural a U'échelle du Pays des 7 Vallées et
du Haut Pays d'Artois. Plus de 100 jeunes de 16 a 30 ans ont
ainsi été soutenus dans des projets économiques, culturels,
sportifs, solidaires ou de mobilité internationale. Les aides
attribuées, de 1 000 € a 8 000 €, ont permis de mobiliser plus
de 130 000 € au service de projets avec et pour les jeunes de
notre territoire rural. Ces accompagnements ont révélé le
pouvoir d’agir d'une jeunesse souvent peu soutenue, mais
riche d'envie, de créativité et d'engagement.

_®

Parmi les projets soutenus:

En 2003, le projet musical de Quentin Verdin a
Canlers, autour des musiques du monde et d'ateliers
utilisant des instruments africains. Quentin est
aujourd’hui chargé de production au Marché Gare,
scéne de musiques actuelles a Lyon. En 2008, la
création et linstallation de la chévrerie d’Arnaud
Rollin @ Rumilly. En 2017, nous avons accompagné
la premiére course de caisses a savon de Lebiez,
soutenue dés sa création et accompagnée par
plusieurs bourses. Aujourd’hui, nous poursuivons
plus modestement, mais avec le méme engagement,
l'accompagnement des projets de jeunes et la
recherche de financements, notamment aupreés de
la MSA et du Département du Pas-de-Calais.
A travers ces actions, nous constatons combien
'accompagnement et le soutien a linitiative des
jeunes constituent un véritable levier d’émancipa-
tion et de dynamisation des territoires par et pour
les jeunes eux-mémes.




Un animateur dédié
aux jeunes

Depuis la mise en place de la « PS jeune » en 2024, et
de sa répartition sur deux postes en 2025, l'association
« A Petits PAS » et son EVS « A L'AIR Libre » se sont
engagés a dynamiser la jeunesse du territoire. A
travers une série d'activités : sorties, découvertes,
voyages et projets élaborés par et pour les jeunes, ils
ont permis de renforcer le lien social et 'autonomie
des jeunes. Ces initiatives, congues et pilotées par les
jeunes eux-mémes, favorisent leur implication active
et leur épanouissement, contribuant ainsi a faire vivre
la jeunesse locale de maniére innovante et engagée.

Les pas de 2025

Cultiver ’avenir

L'année 2025 a été riche en projets destinés a la
jeunesse du territoire. Parmi ceux-ci, un voyage a Paris
a permis aux participants de découvrir les musées axés
sur la thématique du textile. Le séjour Vél'Haut-Pays a
offert aux jeunes l'opportunité de parcourir la région a
vélo tout en rencontrant les acteurs de l'alimentation
durable, tels que le Germoir, la chévrerie de la
Planquette et I'épicerie de la ferme de l'Epaulle. Par
ailleurs, de nombreuses sorties nature ont été organi-
sées : les fossiles des terrils, la baie de Somme, le
marais Audomarois... ainsi que des visites de musées
tel que le musée de 'Homme, Le Louvre-Lens, le
musée d’Azincourt... tout au long de 'année, favorisant
l'éducation, la sensibilisation a l'environnement et la
découverte culturelle. Ces initiatives ont permis
d'engager la jeunesse dans des activités éducatives et
conviviales, contribuant au développement de leur
curiosité et de leur engagement citoyen.

Un pas en avant en 2026 0 et

Notre engagement en éducation populaire se poursuivra a travers des projets autour du textile,
de la rénovation d'une caravane "Carav'ados" (menuiserie, couture, graffitis), la découverte du
patrimoine naturel et historique ainsi que du sport. Ces activités visent a favoriser l'apprentis-
sage participatif, la créativité et l'autonomie des personnes, en rendant chacun acteur de son
développement. En mélant savoir-faire artisanal, expression artistique et activités sportives,
nous renforcons le lien social, la confiance en soi et l'esprit communautaire. Notre démarche
reste centrée sur 'émancipation collective, pour que chacun puisse s'épanouir et partager ses
talents.



LES PETITES POUSSES

Percer - Eclore - S’enraciner

Pas a pas, notre histoire

Quand les jeunes font pousser
leur entreprise éphémere les
CJS

De 2018 a 2025, A Petits PAS a assuré le portage écono-
mique de cinquante Coopératives Jeunesse de Services
(CJS) soit plus de cing cent jeunes en Hauts-de-France
qui ont signé avec nous un Contrat d’Appui au Projet
d'Entreprise.

En 2025, notre couveuse d’entreprise accompagne en
Hauts-de-France, huit coopératives, dont les trois plus
anciennes des Hauts-de-France, portées depuis plus de
sept ans par les centres sociaux et socioculturels
suivants : le centre social Jacques-Yves Cousteau a
Marck, le centre social de la Bourgogne a Tourcoing et le
centre social La Fraternité a Maubeuge. Ces trois struc-
tures inscrivent, dans la durée, des orientations fortes au
sein de leur politique jeunesse en intégrant l'entrepre-
neuriat, la citoyenneté active des jeunes, ainsi que
'accompagnement des parcours d'insertion profession-
nelle. La région Hauts-de-France soutient A Petits PAS en
tant que Relais Régional les Coopératives de Jeunesse et
de Service : Parmi les missions que nous avons accomplies
en 2025 : 'accompagnement de quatre CJS : la mission
locale de Creil, le Centre social de Marquette-les Lilles,
la Communauté de Communes des 7 vallées, la mission
locale réussir en Sambre Avesnois.

Un pas en avant en 2026

Sur dix entreprises éphémeres de jeunes durant l'été
2026, une seule verra le jour en territoire rural : la CJS
de la Communauté de Communes des 7 Vallées. Au
Pays du Bois, les jeunes pourront s'enraciner dans un
terreau entrepreneurial porté par la Communauté de
Communes et le service jeunesse du Centre Commu-
nal d’Action Sociale. Ce projet s'appuie sur un travail
collaboratif engagé depuis plus d'un an autour de
'accompagnement des politiques jeunesse dans les 7
Vallées.

Les services du CIAS dans le cadre de notre
programme d'action avec Le Germoir « Faire pour
mieux étre, un tremplin pour les jeunes en rural »
facilite un soutien a l'aide au permis de conduire, un
soutien au transport par le pass pass TD pour les
jeunes isolés et éloignés des réseaux de transport,
propose des ateliers culturels...
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J’ai pris mon envol, avec faire
pour mieux étre.

En 2025, en co-partenariat avec Le Germoir a Ambricourt,
nous proposons aux jeunes de 16 a 30 ans un véritable
tremplin pour rebondir. Ce projet intitulé « Faire pour
mieux étre, un tremplin pour les jeunes en rural » s'inscrit
dans une démarche de repérage, afin d’entrer en contact
avec des jeunes éloignés des dispositifs classiques et de
les accompagner progressivement vers une dynamique de
remobilisation et d'insertion professionnelle. Il s'adresse
aux jeunes en rupture, en situation de décrochage scolaire
ou traversant une période de fragilité sociale, personnelle
ou professionnelle. Ce travail de proximité d'aller vers a
permis de repérer 70 jeunes et d’en accompagner 20. La
démarche repose sur une conviction forte : l'action, 'expé-
rimentation et la découverte de métiers porteurs de sens
qui peuvent redonner confiance, valoriser les capacités de
chacun et ouvrir de nouvelles perspectives d'avenir.

Le parcours est également rythmé par des visites inspirantes
aupreés de professionnels passionnés bergeries, boulange-
ries artisanales, ressourceries et autres initiatives locales
engagées ainsi que par des chantiers favorisant l'apprentis-
sage par la pratique et 'expérience collective. Pendant cette
période d’accompagnement, les jeunes peuvent bénéficier
d’'une allocation mensuelle pouvant atteindre 500 euros,
selon leur situation, pour une durée maximale de six mois.
En 2025, quatre salariés de A Petits PAS et quatre salariés de
Le Germoir ont contribué, en partie, a la mise en ceuvre de
cette mission et a l'accompagnement des jeunes tout au
long du dispositif.

Les jeunes intégrent dans un premier temps le parcours du
réseau national « Etre », construit autour des métiers liés a
la transition écologique, a la nature et au faire ensemble.
Ils découvrent ainsi le maraichage, les ateliers bois,
'animation nature, la cuisine et la transformation de fruits
et légumes. Ces activités concretes leur permettent de
développer des compétences, de retrouver un rythme, de
renforcer leur autonomie et de reprendre confiance en

eux.

Par ailleurs, Adéle a été recrutée a temps plein par l'associa-
tion A Petits PAS afin d’assurer un travail de repérage et un
accompagnement individualisé des jeunes. Sa mission
consiste a aider chacun a avancer a son rythme, a construire
un projet personnel et professionnel cohérent et a retrouver
une dynamique positive, notamment en lien avec les
missions locales.
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